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Missao, Visao e Valores

Missao: O Programa de Pods-graduacao em Biologia Vegetal (UFMS) tem como propdsito
fundamental formar pesquisadores altamente capacitados para o exercicio da pesquisa
cientifica, ensino e extensdo nas diferentes areas da Biologia Vegetal, por meio de pesquisa
avancada e focada no conhecimento dos processos bioldgicos e evolutivos, poder de

inovagao e conhecimento tedrico e técnico em Biologia Vegetal.

Visdao: O PPGBV pretende ser referéncia nacional no ensino, forma¢dao de recursos
humanos de exceléncia, pesquisa, inovac¢ao e producado bibliografica de alto impacto para a
sociedade. O PPGBV pretende fomentar a melhoria da qualidade de vida da populagao,
através da ciéncia realizada no programa mantendo-se sempre na vanguarda do
conhecimento e inovagao. Portanto, a abertura de um doutorado em Biologia Vegetal teria

grande potencial de impulsionar tais aspiragdes.

Valores: Satisfacdao em fornecer formacao qualificada aos estudantes. Depositamos nos
docentes, extremamente qualificados, e em seus discentes, confianca em um trabalho
realizado com respeito e compromisso. Temos o compromisso em ter um ambiente de
trabalho e estudo favoravel para aplicacdo do talento dos estudantes e que estes sejam
valorizados. Temos tradi¢do e credibilidade alicercada em muito trabalho e dedicacdo das
pessoas que acreditaram que pesquisa cientifica de qualidade pudesse ser feita em Mato

Grosso do Sul.

Breve Historico do PPGBV

Em agosto de 2004, para atender as demandas das areas basicas e aplicadas
especificas da Botanica, o Programa de Pds-Graduacao em Biologia Vegetal (PPGBV) foi
implantado. O PPGBV tem formado alunos graduados na prépria UFMS e oriundos de
inumeras universidades de todo o pais. Nos Ultimos anos, o curso também tem despertado
o interesse de estudantes de outros paises da América do Sul e da Africa, com discentes
oriundos do Paraguai, Peru, Bolivia, Colombia e Mogambique. Por meio do esforco
empregado pelos docentes do PPGBV para a implantacdo de sua infraestrutura, com a

captacdo de recursos internos e externos a UFMS, o programa conta hoje com laboratérios



e equipamentos adequados a producao cientifica qualificada. Desde a criagdo do Mestrado
em Biologia Vegetal, além das melhorias na infraestrutura, a contratacdao de novos
professores pela UFMS permitiu a expansdo das tematicas desenvolvidas em cada linha de
pesquisa. Além disso, possibilitou a diminuicao da carga horaria anual na graduacao dos
professores do curso, influenciando diretamente sua capacidade produtiva, a qualidade das
orientacdes e o desenvolvimento dos projetos de pesquisa. Analises criticas da historia do
PPGBV (2004-2018) sdo realizadas por meio de reunides periddicas especificas para
planejamento, gerando estratégias para fortalecimento com vistas a possibilitar o aumento
da nota CAPES. Tendo os relatdrios das avaliagdes da CAPES como norteador, comissoes
de trabalho compostas por docentes permanentes, colaboradores, discentes e técnicos
foram estabelecidas: Selecdo, Anadlise de Projetos, Reestruturacdao Curricular,
Credenciamento e Descredenciamento, de Veiculos, Bolsas e de preenchimento da
Plataforma Sucupira. Além disso, novas fun¢des foram dadas a comissoes ja existentes,

como a avaliacdo de relatdrios semestrais pela Comissao de Bolsas do PPGBV.

Histdrico do PPGBV no contexto de avaliagao da CAPES

O PPGBYV realiza planejamento de forma permanente através do “Planejamento
Estratégico - PPGBV”, das constantes reunidoes semestrais com todos os docentes, reunides
com as comissdes de trabalho e com o colegiado de curso. O PPGBV também sempre
esteve atento a todos os documentos publicados pela CAPES, especialmente aqueles
ligados as fichas de avaliagao. A auto avaliagdo também passa por revisdo com a publicagao
de cada uma das avaliagdes CAPES, sendo o planejamento revisado com adequacao aos
quesitos associado as melhores praticas e dados da area da Biodiversidade. Tais a¢oes,
incluindo a longa experiéncia de auto avaliagdo e planejamento de metas, nos proporcionou
continuo ampliacao de desempenho ao longo de sua historia.

Com a expansdo das linhas de pesquisa desenvolvidas no quadriénio 2013-2016,
houve uma flexibilizacdo os projetos de pesquisa e ampliou a abordagem de problemas
locais para questdes globais que podem ajudar a resolver problemas mais complexos e
aumentar o impacto das agoes dentro do PPGBV. Outras atividades, assim como a criagao
das comissoes de trabalho, em especial a “"Comissao de Projetos” e de “Estrutura
Curricular”, tiveram amplo reflexo nas atividades discente e na producao cientifica dos

docentes e discentes do programa nos Ultimos anos.



Desde o planejamento 2013-2016, o PPGBV vem focando o projeto do programa na
formacao discente, particularmente aquelas voltadas para desenvolvimento dos estudantes
e sua producdo, impacto social das atividades desenvolvidas, producdo cientifica, além de
inovagao e internacionalizagdo. Por essa razdo, na Ultima avaliagdo CAPES (2013-2016),
houve importantes avangos nesses quesitos, especialmente ligados a formacao e producao
bibliografica dos discentes.

Em 2016, o PPGBV iniciou o desenvolvimento de seu Planejamento Estratégico, em
que estabelece metas e agoes a serem cumpridas. Tais estratégias sao reavaliadas pelo
menos uma vez a cada ano em nossas reunides com os docentes. Todas as estratégias até
agora implementadas ja ampliaram o impacto do PPGBV em todas as atividades

desenvolvidas e mostraram resultados com o imperativo aumento da nota do curso.

Planejamento Estratégico PPGBV 2017-2024

Eixo 1: Programa
Eixo 2: Formacao

Eixo 3: Impacto na sociedade

Eixo 1: Programa

1.1. ESTRUTURA DO PROGRAMA

Metas: Para os ciclos de avaliagdo (2017-2020 e 2021-2024), 0 PPGBV pretende apresentar
areas de concentracao e linhas de pesquisa harmonizadas, estruturadas e aderentes com os
projetos de pesquisa, estrutura curricular e objetivo do programa, articulado com a
infraestrutura PPGBV. Apresentar de forma alinhada com o programa do PPGBV e da
estrutura curricular um Perfil do Profissional a ser formado e sua relevancia no contexto

regional/nacional. Apresentar conceito "MUITO BOM" vinculado a este quesito.



Fragilidades: O PPGBYV identificou, em 2017, fragilidade na estruturacdo do programa com
os projetos de pesquisa (alguns pouco articulados), estrutura curricular e objetivo do

programa, além do perfil do egresso pouco objetivo.

Acoes: 1) Expansao das linhas de pesquisa (2013-2014); 2) Flexibilizacdo na abordagem dos
projetos (2013-2020); 3) Reestruturacao dos projetos de pesquisa do programa (2017). Em
2017, a Comissao do Planejamento Estratégico, através de amplo estudo, diminuiu de 66
para sete projetos; 4) Redefinicdao de forma mais objetiva do “Perfil do egresso”, além de
sua relevancia no contexto regional e nacional (2014); 5) Reunides anuais dos projetos e
grupos de pesquisa (2017-2024); 6) revisao da estrutura curricular (2016); 7) Reunides
semestrais com discentes e docentes buscando fazer uma autoavaliagdo de todos os

parametros avaliados pela CAPES(2017-2024).

Resultados: 1) O PPGBV apresenta hoje Areas de Concentracdo e Linhas de pesquisas mais
fortes e abrangentes, assim os docentes possuem mais liberdade para terem ideias de
trabalhos mais criativos e com maior impacto; 2) A flexibilizacdo e ampliacdo dos projetos
na abordagem de problemas proporcionaram perguntas mais globais e como consequéncia
melhor formacao discente e impacto na producao cientifica; 3) A diminuicdo no numero de
projetos de pesquisa proporcionou projetos mais bem estruturados e que se caracterizam
como sendo adequados e articulados com a(s) area(s) de concentragdo e com a proposta do
programa; 4) O “Perfil do egresso” e sua relevancia foram redefinidos alinhavados com a
estrutura curricular, projetos e linhas de pesquisa e areas de concentragdo; 5) Reunides
anuais sdo realizadas de tais projetos para fazer auto avaliagbes e estdo sendo
fundamentais para incorporacdao de melhorias as ideias do planejamento. Em 2020, a
“Comissdo de Planejamento Estratégico” fard uma revisdo em toda a estrutura do PPGBV
(Abril, 2020) buscando aperfeigoar as a¢des e alcangar o objetivo de articulagdo em todo o
PPGBV; 6) A revisdao da estrutura curricular (2016) proporcionou um alinhamento da
formacdo do discente com as linhas de pesquisa, projetos desenvolvidos e objetivos do
PPGBV. 7) Em todos os semestres, a coordenagdo faz reunides com os discentes e docentes
buscando apresentar o planejamento e metas e seus resultados até a presente. Tais

reunides utilizam de todos os documentos CAPES (avaliagdes quadrienais, documentos da



area e fichas de avaliagdo) e o planejamento estratégico do PPGBV e da UFMS como

norteadores das discussdes e trabalho.

Indicadores: Todos os resultados positivos com relacao aos itens avaliados pela CAPES
neste documento sao indicadores do sucesso do na reestruturacao das linhas de pesquisa e
projetos, além do quadro docente, assim como: 1) Qualidade e adequagao das teses, com
aumento dos artigos Qualis B3 ou superior com autoria de discente ou egresso; 2)
dissertacdes mais alinhadas com as areas de concentragdo e linhas de pesquisa do
programa; 3) Qualidade da producao intelectual de discentes e egressos com aumento dos
artigos Qualis A com autoria de discente ou egresso; 4) Destino e atuagao dos discentes no
mercado de trabalho; 5) Qualidade das atividades de pesquisa e da produgao intelectual do
corpo docente no programa através da somatodrio dos percentis dos periodicos de 4 artigos
indicados para cada docente permanente; 6) O conceito "MUITO BOM” nos itens de
avaliagdo na avaliacdo quadrienal 2016-2020 e 2021-2024, baseado na ficha detalhada

publicada pela CAPES.

Proximos passos: Baseado no resultado alcangado na avaliagao quadrienal 2017-2020, sera

feita uma reavaliacdo, caso os itens descritos acima necessitem de ajustes.

1.2. PERFIL DO CORPO DOCENTE

Metas: 1) Apresentar docentes com formacao solida, diversificada, adequada as linhas de
pesquisa e compativeis com os projetos de pesquisa, estrutura curricular e objetivos do
programa. 2) Apresentar Docentes Permanentes atuantes no PPGBYV através de orientacao
e docéncia: 87% dos docentes com orientacdo no quadriénio, 66% duas orientacoes
concluidas e 45% dos docentes exclusivos. Portanto, conceito "“MUITO BOM” vinculado a

este quesito.

Fragilidades: O PPGBV identificou uma dependéncia no programa dos docentes
colaboradores na sustentacao de algumas linhas de pesquisa e necessidade de aumentar o

protagonismo na atuagao da docéncia e orientacao dos NP.



Acoes: 1) Reestruturacao no quadro Docente; 2) Reestruturagao nas linhas de pesquisa e
proposta do programa; 3) Aprimoramento com maior diversificagdo na origem de formacao
dos docentes, experiéncia e sua compatibilidade e adequac¢do a Proposta do Programa; 4)
Regras diferenciadas de orientacao para docentes permanentes (4 alunos) e colaboradores
(2 alunos) proporcionou um maior equilibrio nas orientagdes; 5) Atencdo especial na selecao
e nas reunides com os docentes sobre o papel dos docentes permanentes e colaboradores

dentro da pos-graduacao.

Resultados: 1, 2, 3) A reestruturagdo do corpo docente e das linhas de pesquisa conferiu ao
PPGBYV uma maior dependéncia dos docentes do quadro permanente na sustentacao das
linhas de pesquisa no PPGBV e nas atividades de docéncia em relagdo a proposta do curso.
4) Regras diferenciadas para orientacdo dos docentes permanentes e colaboradores
proporcionou uma redistribuicdo mais natural de um ndmero maior de orientados para o
quadro permanente; 5) Na sele¢do, os alunos sao mais naturalmente direcionados para os
docentes permanentes devido a quantidade de vagas por orientador. Em todas as reunides
de planejamento, é apresentado para os docentes o papel de cada categoria de docente
para o professor, além de metas diferenciadas. Em todos os semestres nas reunides, sao
apresentadas as metas individuais e coletivas, baseado no planejamento estratégico e
documentos CAPES. Com as alteracOes realizadas, temos a consciéncia de conceito

“MUITO BOM” vinculado a este quesito para o PPGBV.

Indicadores: Tais atividades foram preponderantes para aumentar de 72% dos docentes
permanentes (NP) finalizando orientagao (2010-2012), abaixo do considerado ideal para a
area, para o quadriénio 85% (2013-2016) e consequente conceito “MUITO BOM” no
quadriénio 2013-2016. No final de 2019, uma nova avaliagdo foi realizada e indicou que a
meta ja foi alcancada. O aumento da producdo cientifica dos docentes e discentes e seu

impacto na sociedade também sdo indicadores das a¢des realizadas neste item.

Proximos passos: A Meta para os quadriénios 2017-2020 e 2021-2024 € de alcancar 87% do
NP com orientagdo concluida. Como nossas metas foram alcangadas, todas as a¢des citadas
acima serdo fortalecidas e aperfeicoadas. Em 2021, o quadro docente sera reavaliado e

passara por alteragdes pontuais visando um grupo diversificado e alinhado com as linhas de



pesquisa e compativeis com os projetos de pesquisa, estrutura curricular e objetivo do

programa para o quadriénio 2021-2024.

1.3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO PROGRAMA

Metas: Apresentar um planejamento e configuracdo de realizacdo do planejamento
estratégico visando estabelecer metas claras e a¢cdes de melhoria de todas as atividades
dentro do PPGBYV, articulado com atividades e planejamento institucional. Apresentar
conceito "MUITO BOM” vinculado a este quesito, através de um planejamento bem

estruturado.

Fragilidades: Em 2016 a Pro-reitora de Pesquisa e Pds-graduagdao (PROPP-UFMS),
juntamente com os PPGs da UFMS identificaram pouca conexao entre o planejamento dos
programas e o planejamento da instituicdo. Foi proposto, portanto a confeccdo do
planejamento estratégico institucional alinhado com o de cada programa de pos-
graduacdo. Portanto, até 2016 o PPGBV ndo possuia um planejamento estratégico alinhado

com o da instituicao.

Acoes: O planejando estratégico foi realizado seguindo os seguintes passos: 1) Criagdo de
“*Comissoes de Planejamento Estratégico 2017-2024" em 2016. A comissao, composta por
docentes e discentes do PPGBV, utilizou todos os documentos disponiveis do programa
(Regulamento, resolucdes, etc), além de todas as avaliagdes da CAPES, documentos de
area, fichas de avaliacdo e documentos da “Reunido meio termo 2015" para propor o
planejamento através de metas e acdes de melhoria para o PPGBV; 2) Apresenta¢do dos
resultados do grupo de trabalho baseado nos critérios da CAPES oriundos na reunido de
meio termo (agosto de 2015) e documentos CAPES em outubro de 2016; 3) Avaliacao do
Planejamento Estratégico em todas as reunides com docentes (2016, 2017, 2018 e 2019); 4)
Apresentacao dos resultados do grupo de trabalho baseado nos critérios da CAPES
oriundos na reunido de meio termo (agosto de 2019) e na nova ficha de avaliacdo CAPES
2019; 5) O planejamento estratégico foi usado para realizar atualiza¢des e melhorias no
Regulamento do PPGBV (janeiro de 2020); 6) Apresentagao dos resultados do grupo de

trabalho baseado nos critérios da CAPES oriundos da nova ficha de avaliagdo CAPES com as



métricas (previsao em maio 2020); 7) Apresentagdo dos resultados dos quesitos avaliados
pela CAPES do PPGBV com vistas ao Planejamento Estratégico, pontos fortes, fracos e
perspectiva de nota (previsao em agosto de 2020); 8) Apoio institucional nas seguintes
agoes: 8.1) Realizacao de reunides anuais in loco, por parte da PROPP-UFMS, com todos os
docentes dos programas, onde foram apresentados o planejamento institucional e da Pro-
reitoria para o alinhamento com o planejamento do programa, indicadores anuais e
perspectivas para atingir as metas do quadriénio, além das a¢des para melhoria do ensino e
producao docente; 8.2) Realizacao do “Férum de Coordenadores”, evento em que todos os
coordenadores dos PPGs da UFMS participam com o intuito de discutir melhorias para a
pos-graduacao. A Pro-reitora avalia as possibilidades de entender as metas e sugere agoes
para melhoria do ensino e pesquisa do programa; 8.3) Disponibilizagao de editais anuais
destinados a atividades dos PPGs da instituicdo, assim como manutencao de
equipamentos; pagamento de taxas de publicacdao e viagens a eventos cientificos aos
docentes e discentes 8.4) Reducdo da carga horaria da graduagdo para docentes que atuam
na pos-graduacao e contratacao de um docente estrangeiro; 8.5) Houve grande melhoria na
infraestrutura de ensino e dos laboratdrios de pesquisa com a entrega em 2018 de um

Prédio das pos-graduagoes do INBIO com inUmeras salas de aula, laboratorios e secretarias.

Resultados: O trabalho executado pelas comissdes do PPGBV, além da sinergia entre o
programa e PROPP-UFMS foi fundamentada e proporcionou: 1) Maior organiza¢do do
planejamento e metas para serem cumpridas pelo PPGBYV, docentes e discentes; 2) O grupo
de trabalho do “Plano Estratégico” do PPGBV sugeriu alteragdes fundamentais para
alcancar as metas alinhadas com os quesitos avaliados pela CAPES; 3-7) Em todas as
reunides, pequenos ajustes ao Planejamento sdo feitos baseado nas discussdes com os
docentes e discentes; 8) O apoio institucional foi fundamental para manutencdo de
equipamentos, nas atividades de ensino, pesquisa e extensao e de melhoria na estrutura de
trabalho. Com as alteracOes realizadas, temos a consciéncia de conceito “MUITO BOM”

vinculado a este quesito para o PPGBV.

Indicadores: Os resultados positivos nos itens avaliados pela CAPES: Programa, Formacao
e Impacto social sdo os indicadores do sucesso do “Planejamento Estratégico do PPGBV”. E

importante salientar que o aumento da producdo cientifica dos docentes e discentes e seu



impacto inovador para a sociedade sdo indicadores diretos do “Planejamento Estratégico
do PPGBV". O conceito "MUITO BOM” nos itens de avaliagao na avaliagdo quadrienal 2016-

2020 € 2021-2024.

Proximos passos: Todo o planejamento estratégico sera reavaliado apds o recebimento da
avaliacao quadrienal 2016-2020 para fundamentar o Planejamento Estratégico 2021-2024 e

2025-2028.

1.4. Autoavaliacao do programa

Metas: Fazer com o “Planejamento Estratégico” seja fundamental para alcancar as metas

estabelecidas pelo programa

Fragilidades: A auséncia de um planejamento associado com o da instituicao dificulta

alcangar as metas estabelecidas pelo PPGBV.

Acoes: 1) criacao das comissoes de trabalho: Bolsas, Selecao, Carros, Analise de Projetos,
Estrutura Curricular, Credenciamento, Descredenciamento e Recredenciamento e Sucupira
e Planejamento Estratégico (2013). As comissdes também se utilizam de todos os
documentos CAPES para realizar planejamento; 2) Sao realizadas reunides em todos os
semestres com os alunos e os docentes com o objetivo de revisar todos os itens da avaliagao
CAPES e a atualizagdo das informagdes concernentes ao PPGBV; 3) Reunides anuais de
planejamento dos projetos executados no PPGBV; 4) A cada 2 anos, uma avaliacao do
destino dos egressos é realizada através de um formulario de pesquisa Google; 5) Apoio
institucional realizacdo de reunides anuais in loco, por parte da PROPP-UFMS, para
alinhamento do planejamento institucional e o do programa, indicadores anuais e
perspectivas para atingir as metas do quadriénio, além das a¢des para melhoria do ensino e

producao docente.

Resultados: Os momentos de auto avaliagdo realizadas pelo PPGBV estdao sendo
fundamentais para organizagdo dos processos e consequentemente alcancar as metas

qualitativas e quantitativas, especialmente ligadas ao perfil do corpo docente, atividade de



ensino e pesquisa, direcionamento das a¢oes para formagao discente e produgao cientifica.
Com as alteracdes realizadas, temos a consciéncia de conceito "MUITO BOM” vinculado a

este quesito para o PPGBV.

Indicadores: Alcancar Conceito *"MUITO BOM” em todos os itens avaliados pela CAPES.

Proximos passos: Popularizar o planejamento estratégico dentro do PPGBV com o objetivo
de convergéncia de agdes de todos os envolvidos no programa, assim como discentes,

docentes, técnicos e participantes externos.

Eixo 2: Formacao

2.1. Atuacao dos docentes permanentes em relacao as atividades de pesquisa e de

formacao do programa e a producao intelectual.

Metas: 1) O objetivo é que todos os docentes permanentes ministrem disciplinas pelo
menos a cada dois anos; 2) Apresentar 50% dos docentes com dedicagao exclusiva ao
PPGBYV; 3) Possuir 100% dos docentes com projetos com financiamento externo; 4) Nao
possuir docentes atuando com mais de oito orientagdes simultaneas; 5) Alcancar 1,3 artigos
B3+ por discente/egresso no quadriénio 2017-2020 e 1,5 em 2021-2014, conceito “MUITO

BOM".

Fragilidades: A exigéncia da CAPES por docentes exclusivos fez o PPGBV perder um
professor bastante produtivo. Nos Ultimos anos com a diminui¢do de recursos para pesquisa
no Brasil, houve uma diminui¢cdo dos recursos destinados para nossas atividades. Embora
tenhamos tido um grande avanco na producdo discente nos Ultimos anos, a auséncia da
modalidade doutorado nos impossibilita ter um crescimento mais substancial neste item.

Na avaliagao 2013-2016 o PPGBYV alcancgou 0,85 artigos por discente/egresso Bs ou superior,



conceito "BOM”, entretanto "MUITO BOM" é que vai fazer a diferenca na nota final do

PPGBV.

Acoes: 1) Todos os docentes possuem metas anuais, bianuais e quadrienais claras para
serem cumpridas. Caso o docente ndo cumpra as exigéncias de ministrar disciplinas, este
pode ser descredenciado; 2) O PPGBV nao apresenta problemas no cumprimento da meta
de exclusividade de docentes. Em todas as reunides, realizamos um recenso para verificar a
possibilidade de alcangar tal meta; 3) Foi realizada uma reestruturagao nas atividades dos
discentes, com a finalidade em possuir projetos mais estruturados e como consequéncia
produtos melhores, tais como a) avaliagao dos projetos de pesquisa cinco vezes durante a
vida académica do mestrando (selecdo, assessoria ad hoc 60 dias da matricula,
reclassificacdo de bolsas 12 meses pos-matricula, qualificagdo 20 meses pds-matricula e
defesa em 24 meses (2013-2015); 4) Criacao da “"Comissdo de projetos”para acompanhar o
andamento de todas as atividades dos projetos dos alunos (2013); 5) Reestruturacao do
quadro docente (2016-2017) com avaliacao anual de todas as atividades e parametros
ligados a avaliagdo da CAPES (2017,2018,2019; 2020) e metas para serem cumpridas; 6)
Fortalecimento das atividades da disciplina “"Botanica de Campo” em que foram realizadas
agoes de demandas e problemas relativos a levantamentos e conservagao de plantas (2014-
2019); 7) disciplinas estrategicamente encaixadas visando aperfeicoar o desenho e
execugao do projeto (2014-2016); 8) criacdo de Workshops e eventos dos laboratérios para
fortalecimento das conexdes dentro do PPGBYV (2013-2014); 9) Reunides semestrais com os
docentes e alunos para aperfeicoar as acdes e metas do PPGBV. Com as alteracoes
realizadas, temos a consciéncia de conceito "MUITO BOM” vinculado a este quesito para o

PPGBV.

Resultados: 1) O planejamento realizado foi importante para alcancar 42% dos decentes
exclusivos em 2016 e 45% em 2019; 2) 100% dos docentes permanentes com disciplinas
ministradas no quadriénio, com mediana de oferta de 4; 3) 100% dos docentes possuem
projetos com financiamento externo; 4) Em 2019 alcangamos 1,3 artigos B3+ por
discente/egresso e ainda em 2020 diversos artigos ja estdao em fase final de editoragdo com

expectativa de alcancarmos valor de 1,4.



Indicadores: 1) Numero de docentes permanentes com disciplinas ministradas; 2) NUmero
de docentes exclusivos do PPGBV; 3) NUmero de docentes com financiamento externo para
os projetos; 4) Numero de discentes ou egressos com artigos B3+ nos quadriénios 2017-

2020 € 2021-2014.

Proximos passos: Continuar aperfeicoando os processos dentro do PPGBV com auto
avaliacdo, planejamento todos os processos a fim de alcancar de forma mais natural as

metas estabelecidas.

2.2. Qualidade e Adequacao das Disserta¢oes

Metas: Apresentar dissertagOes articuladas com as areas de concentracdo e linhas de
pesquisa, estruturada curricular e objetivos do programa. Como consequéncia, apresentar
producao cientifica associada as dissertagdes com impacto substancial para a sociedade e
que tenham impacto cientifico de vanguarda na area de estudo. Apresentar conceito
"MUITO BOM” vinculado a este quesito, alcangando 1,2 artigos A por docente/egresso no

quadriénio 2017-2020 € 1,5 N0 2021-2024.

Fragilidades: A Coordenacdo do PPGBYV, juntamente ao colegiado e as comissdes de
trabalho tém empregado energia com o intuito de aperfeicoar a formacao dos discentes e
como consequéncia o impacto social das nossas atividades e producao cientifica associada a
tais atividades. Um dos quesitos de maior peso na avaliacdo da CAPES é a “Qualidade das
Teses e Dissertacoes”, aferida com as producdes bibliograficas baseado na dissertacdo dos
alunos. O PPGBV na avaliagao CAPES 2010-2012 recebeu conceito "REGULAR” neste item

com 0,52 artigos B2 ou superior por discente/egresso.

Acoes: A partir de 2013 foi realizado um intenso planejamento para melhorar a nota,
utilizando como Meta alcangar "BOM” na avaliacdo seguinte. Desta forma foram realizadas
diferentes acdes inovadoras no PPGBV para alcancar os objetivos: 1) Reestruturacdo das
areas de concentragao e linhas de pesquisa (2013), 2) Reestruturacdo das atividades ligadas
aos discentes com foco no projeto e impacto da dissertagdo, assim como avaliagdo e peso

do projeto na selecdo, avaliacdo de projetos apds 60 dias de matricula através de assessoria



ad hoc, reclassificagdo de bolsas com avaliagdo das atividades e do andamento da
dissertacao 12 meses pos-matricula, qualificagdo 20 meses pos-matricula e defesa em 24
meses (2013-2015); 3) Criagdo da “"Comissao de projetos”, grupo de docentes responsaveis
por acompanhar o andamento de todas as atividades e avaliagdes dos projetos dos alunos
(2013); 4) Reestruturacao do quadro docente (2016-2017) com avaliagao anual de todas as
atividades e parametros ligados a avaliacao da CAPES (2017,2018,2019; 2020); 5) Confec¢ao
do planejamento estratégico do PPGBV (2016-2017); 6) Fortalecimento das atividades da
disciplina “Botanica de Campo” em que foram realizadas a¢des de demandas e problemas
relativos a levantamentos e conservacao de plantas (2014); 7) disciplinas adaptadas ao
melhor periodo e tempo no discente no PPGBV, com vistas a aperfeicoar o desenho e
execucao do projeto, e, como consequéncia, impacto das a¢des (2014-2016); 8) criacao de
Workshops e eventos dos laboratdrios para fortalecimento das conexdes dentro do PPGBV
(2013-2014); 9) Reunides semestrais com os docentes e alunos para aperfeicoar as a¢des e

metas do PPGBYV.

Resultados: 1) A reestruturagao das areas de concentracdo e linhas de pesquisa (2013) foi
fundamental para modernizar a atuagdo dos discentes no PPGBV com projetos mais
ousados e abrangentes e, como consequéncia, maior impacto da nossa atuagdo na
sociedade e producao cientifica; 2) A reestruturacao das atividades ligadas aos projetos dos
discentes esta diretamente ligada ao impacto social e cientifico da dissertacao. Por essa
razao, a qualidade das dissertacbes mudou de conceito "REGULAR” (2010-2012) para
"“BOM” (2013-2016) em 4 anos; 3) A "“Comissdao de projetos”, que realiza o
acompanhamento de todos os projetos de dissertacdo do PPGBV tem ajudado a aperfeicoar
os projetos com as diferentes fases de avaliacdo. Em cada fase, o projeto e a dissertagdo sao
avaliados e aperfeigoados. Por essa razdo, hoje temos dissertacdes mais bem estruturadas e
publicadas em revistas de maior impacto em menos tempo; 4) A reestruturacao do quadro
docente (2016-2017) nos proporcionou docentes mais comprometidos com as atividades do
PPGBYV; 5) Hoje, o planejamento estratégico nos proporcionou uma direcao a ser seguida
rumo as nossas metas; 6) disciplinas adaptadas ao melhor periodo e tempo no discente no
PPGBYV, com vistas a aperfeicoar o desenho e execucao do projeto, e, como consequéncia,
impacto das agoes (2014-2016); 7) criacdo de Workshops e eventos dos laboratorios para

fortalecimento das conexdes dentro do PPGBYV (2013-2014); 8) Reunides semestrais com os



docentes e alunos para aperfeigoar as acoes e metas do PPGBV. g9) O PPGBV alcancou em
2019 o valor de 1 artigos A por docente/egresso no quadriénio. Com as alteragoes
realizadas, temos a consciéncia de conceito "MUITO BOM" vinculado a este quesito para o

PPGBV.

Proximos passos: A¢oes realizadas em 2013 a 2015 foram responsaveis pelo aumento da
producdo cientifica associada as dissertagdes com impacto substancial para a sociedade e
conceito "BOM” CAPES no quadriénio 2013-2016 com 0,85 artigos por discente/egresso Bg
ou superior e 0,48 B1 ou superior. Todas as agOes executadas de 2013 a 2020 e
aperfeicoamento das acdes anuais apresentam como principal objetivo alcangar conceito
*“MUITO BOM” CAPES no quadriénio 2017-2020 e ter incremento de pelo menos 50% na
producao cientifica associada a discentes, alcancando 1,3 artigos B3+ por discente/egresso e
1,2 A. Acreditamos que os resultados das agoes realizadas desde 2013 para melhorar as
atividades dos discentes dentro do PPGBV, terdo maior impacto na avaliagdo nos
quadriénios 2017-2020 e 2021-2024. Por essa razao, todas as agdes citadas serao

fortalecidas.

2.3. Destino, atuacao e avaliacao dos egressos do programa

Metas: Proporcionar uma formacao de exceléncia aos discentes do PPGBV que possibilite
impacto na colocacao no mercado de trabalho no destino dos estudantes. Apresentar

conceito "“MUITO BOM” vinculado a este quesito.

Fragilidades: Ainda ndo havia sido feita uma ampla pesquisa sobre o destino dos egressos
do PPGBV. A auséncia de pesquisa dificultava termos uma nogao do impacto da formacao

discente no PPGBV no mercado de trabalho relacionado a formacgao recebida no programa.

Acoes: 1) Foi realizada uma ampla pesquisa em 2017 com os egressos do curso através de
um formulario da plataforma Google com o objetivo de termos um panorama da atuacao,
destino e diversas informacgdes dos egressos. Essa pesquisa sera atualizada em setembro de

2020; 2) Todas as agdes relacionadas ao planejamento abordados aqui dos itens 1:



Programa, 2: Formacao e 3: Impacto na Sociedade foram realizados com o objetivo de

melhorar a formacgao dos discentes e como consequéncia, melhor destino profissional.

Resultados: 1) A ampla pesquisa realizada com os discentes indicou importante impacto na
qualidade do destino dos egressos em que 42% dos estudantes realizaram o doutorado;
48% possuem trabalho no poder publico; 70% esta trabalhando na area de formagao do
mestrado; 59% na docéncia, sendo destes 59% com docéncia em nivel superior com 15% na
atuacao em pods-graduagao; 2) Através do planejamento realizado aqui, temos a plena
consciéncia de que os itens avaliados do Programa, Formagao e Impacto na Sociedade ja
tiveram uma melhora nos parametros e sao fundamentais para alcancar a meta. Com as
acoes realizadas, temos a consciéncia de conceito "MUITO BOM” vinculado a este quesito

para o PPGBV.

Indicadores: Porcentagem dos discentes com colocagdo no mercado de trabalho,

especialmente trabalhando na area de formacao.

Proximos passos: A pesquisa realizada em 2017 sera atualizada em setembro de 2020 para

termos um panorama mais recente pOSSIIVGL

Eixo 3: Impacto na Sociedade

3.1. Impacto e carater inovador da producao intelectual em funcdao da natureza do

programa.

Metas: 1) Apresentar producao cientifica associada aos docentes permanentes altamente
qualificada: 60% do NP com 2 artigos A1 e 80% do NP com 2 artigos A2. Apresentar
proeminéncia da producao docente do programa com meédia de 60 pontos por artigo,

totalizando 3600 pontos. Apresentar conceito "MUITO BOM" vinculado a este quesito.



Fragilidades: A auséncia de um curso de doutorado no programa dificulta a fixacao do
estudando e consequentemente atraso das produgdes cientificas ligadas aos

discentes/egressos. Tais produgdes tem um peso maior neste quesito.

Acoes: 1) Todas as agOes de restruturacao das atividades discentes com relagdo aos
projetos de pesquisa citadas anteriormente estdao sendo fundamentais para aumentar a
producao qualificada dos discentes. Levando em consideragao que artigos com discentes e
egressos recebem valor cheio de percentil e na auséncia dos estudantes, este valor vale
apenas pela metade, o planejamento das a¢des na formacdo dos discentes estdo sendo

fundamentais para melhor aproveitamento deste quesito.

Resultados: Todas as melhorias citadas no Eixo 2: Formagao. Com as acdes realizadas,

temos a consciéncia de conceito *MUITO BOM” vinculado a este quesito para o PPGBV.

Indicadores: Producao cientifica de alto impacto cientifico e inovador associado a discentes

e egressos. NUmero de artigos no estrato A com docentes e discentes/egressos.

Proximos passos: Aperfeicoar os processos e agoes implementadas nos Eixos 1: Programa
e Eixo 2: Formagdo com o objetivo de melhorar ainda mais os parametros avaliados. Temos
a consciéncia de que os resultados serdo ainda mais expressivos nas proximas duas

avaliagdes quadrienais

3.2. Impacto econdmico, social e cultural do programa.

Metas: Apresentar producdo com elevado impacto socio-ambiental, econdmico e cultural.

Apresentar conceito "MUITO BOM” vinculado a este quesito.

Fragilidades: A falta de recursos para a pesquisa na pos-graduacao tem dificultado realizar

acoes de impacto mais consideravel para a sociedade.

Acoes: 1) Fazer a selecao dos 4 produtos para cada docente em conjunto com a comissao

de preenchimento do Sucupira do PPGBYV, aderentes, abrangentes e inovadores baseado



em seu impacto sécio-ambiental, econdmico e cultural para a sociedade. Ja foi realizado
uma selegdo prévia dos produtos que serdo revistos em setembro de 2020 e fevereiro de

2021.

Resultados: Os docentes apresentam impacto consideravel para a sociedade. Com as a¢oes
realizadas, temos a consciéncia de conceito "MUITO BOM” vinculado a este quesito para o

PPGBV.

Indicadores: Produtos aderentes, abrangentes e inovadores com elevado impacto socio-

ambiental, econémico e cultural para a sociedade.

Proximos passos: Embora diversos produtos ja tenham sido selecionados, em setembro de

2020 e fevereiro de 2021 estes serdo revisados.

3.3. Internacionalizac¢ao e visibilidade do programa.

Metas: 1) Apresentar NP com fator H: 70% H>7 e 60% H=10. 2) Valor elevado de FWCI
(Impacto da citacdo com ponderagdo por campo) para o NP. 3) Apresentar pagina do
PPGBV atualizada, em versdes em portugués e inglés com links para amplo acesso as
dissertacoes e o maximo de informacgdes ligadas ao PPGBV. 4) Apresentar conceito *“MUITO

BOM" vinculado a este quesito.

Fragilidades: 1-2) O PPGBV apresenta diversos docentes recém doutores que ainda ndo
alcangaram fator H e FWCI elevados; 3) A atualiza¢do da pagina depende de um amplo

tempo.

Acoes: 1-2) Todas as a¢oes de restruturagao do quadro docente e das atividades de ensino e
com relacdo aos projetos dos discentes estdo sendo fundamentais para aumentar a
producao qualificada dos docentes, seu fator H e FWCI. 70% dos docentes permanentes do
PPGBYV aumentaram o fator H de 2016 a 2020; 3) A instituicao disponibilizou no inicio de

2016 paginas mais faceis de trabalhar e com responsabilidade dos programas. Dessa forma,



foi realizada uma ampla reforma na pagina do PPGBV. Hoje temos uma pagina atualizada,

com bastante informacoes disponiveis e amplo acesso as dissertagoes.

Resultados: 1-2) O PPGBV possui 70% dos docentes com fator H=7 e 62% H=10. 3) A pagina
do PPGBV esta excelente com muitas informacoes disponiveis
(www.ppgbiovegetal.ufms.br). 4) Com as altera¢des realizadas, temos a consciéncia de

conceito "MUITO BOM” vinculado a este quesito para o PPGBV.

Indicadores: Fator H dos docentes e FWCI. Nas reunides com os docentes e discentes,

todos avaliam o site do PPGBV.

Proximos passos: Acompanhar a evolugao do Fator H dos docentes e FWCI. Deixar o site do

PPGBV mais atualizado e com o maximo de informacdes oportunas possivel.

Habilidades e Metodologias Fundamentais

As habilidades e metodologias imprescindiveis para o PPGBV s3do norteadores para
o planejamento da formacdo de competéncias dos discentes. Entretanto, esperamos que
todos os alunos do PPGBV apresentem conhecimentos basicos na area de Biologia Vegetal.
Neste contexto o PPGBV oferece um conjunto de disciplinas obrigatdérias: Redacao
Cientifica (30h), Estagio de Docéncia (30h), Delineamento Amostral (45h), Seminarios | (15h),
Seminarios Il (15h) e Botanica de Campo (120h). Essa grade curricular pretende fortalecer a
formacado do discente para executar seu trabalho cientifico, desde a elaboracdo de projetos,
perguntas cientificas, hipdteses, delineamento amostral, busca de dados através de métodos
cientificos e apresentacdo e discussdo dos resultados. As disciplinas optativas aprofundam
os conhecimentos dos alunos em areas especificas de estudo e auxiliam na fundamentacao
tedrica de sua dissertacdo de mestrado. As disciplinas enquadradas em “Tdpicos Especiais
em Biologia Vegetal” buscam tratar de temas atuais e novas ferramentas de analises de

dados e s3o escolhidas baseado nas demandas dos docentes e discentes. Atualmente a



estrutura curricular regular é constituida por 27 disciplinas, especialmente ofertada pelo
Nucleo Permanente do PPGBV. Também fazem parte da grade, disciplinas oferecidas pelo
programa de pds-graduacdao em Ecologia e Conservacao, Biotecnologia e Biodiversidade

(Instituto de Biociéncias-UFMS).

Outros objetivos para 2020-2024

1. Promover aos discentes ampliarem suas habilidades na formagdao com a solugdo de
desafios ambientais. Até 2024, o PPGBYV ira oferecer pelo menos 3 disciplinas buscando
orientar os alunos na procura por solu¢des praticas para problemas enfrentados pela
sociedade na area de Biologia Vegetal.

2. Promover aos discentes comunicar de forma mais assertiva e criativa os resultados das
atividades do PPGBV. Promover uma disciplina a cada 2 anos sobre comunicagao cientifica
para os discentes utilizando profissionais da area.

3. Promover em 2021 e 2024 uma disciplina ou curso sobre os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) — 2030

4. Estimular trabalhos colaborativos envolvendo discentes e docentes do programa através
da ocorréncia de workshops dos laboratérios e grupos de pesquisa. A UFMS possui um
espacgo apropriado para tais reunides.

5. Aumentar o uso de tecnologias para melhorar o ensino e aprendizagem dos discentes:
salas virtuais e programas para promover novas abordagens.

6. Oferecer mais disciplinas em inglés no PPGBV. Ja temos disciplinas ofertadas em inglés e
queremos intensificar essas atividades

7. Expandir projetos com potencial de gerar forte impacto social. Articular reunides com os
projetos que possuam producao com potencial impactos social (por exemplo Plantas
Alimenticias do Pantanal, Biota MS, etc) e determinar parametros de seus impactos sociais.
8. Organizacao de workshops e intercambios para elaboracao de artigos focados em temas
de vanguarda na area de Biologia Vegetal. Utilizar o Espago Mutualismo que foi criado em
2019 as reuniodes.

9. Aumentar as relagdes que o PPGBV com pesquisadores e instituicdes internacionais.



